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Das Journal zur Reflexion
in der Schiler:innenfirma

Einstieg

Das vorliegende Workshopkonzept eignet sich zur Durchfihrung
im Unterricht und soll bei der Dokumentation und Reflexion

in der Schiler:innenfirmenarbeit helfen.
Die Anleitungen beziehen sich auf die Module
Selbstreflexion® (1), ,Ziele formulieren und

Meilensteine setzen® (2) sowie ,Reflexion” (3)

aus dem Material ,Unser Journal® p

\

der Berliner Schuler:iinnen Unternehmen.

Hier ist ,Unser Journal®

zum Download alsg

Ropiervorlage zu finden:

DRJS_BerlinerSchueler

unternehmen_Journal.pdf

Die Workshopmodule kénnen entweder
zusammenhdngend an einem Projekttag oder einzeln
im Rahmen des Unterrichts durchgeflhrt werden.

Minimale Gesamtdauer

. 190 min

Maximale Gesamtdauer @ 245 min

[

Zeit-Minuten ohne Paysen
€ Unterrichtseinheit)

Modul Wann Ziel Material Setting Dauer
1 Zu Beginn des + Personliche Ziele setzen Stifte, Post-it’s, Stuhlkreis 45-65
Schuljahres + Verstdndnis fur eigene  buntes Klebeband, und Minuten
Selbstreflexion
rd (empfohlen), Fdhigkeiten entwickeln  ausgedruckte Bilder, Arbeitsinsel
d jederzeit + Klarheit Gber eigene farbiges Papier
_/R Rolle in der Schiler:in-
nenfirma erlangen Journal S. 7-9
2 Zu Beginn des + Gemeinsam Ziele Stifte, Post-it’s, A2- Stuhlkreis 50-65
. . Schuljahres formulieren Druck Meilenstein- und Minuten
Ziele formulieren &
Meilensteine setzen (empfohlen), in + Meilensteine ableiten plan (oder Beamer), Arbeitsinsel
Reflexionsrunden Klebepunkte
(nach Bedarf)
Journal S.
15-18, 21-33, 35
Moglichst zeitnah + Zurickliegendes Event  Arbeitsbldtter, Plenum 95-115
nach einer Veran-  reflektieren Flipchart oder (Stuhlkreis), Minuten

3
=
/

staltung, Event
(Messe, Tag der
offenen Tur, etc.),
Cruppentreffen
oder Ende des
Schuljahres

+ Offene Fehlerkultur

entwickeln

+ Konstruktiv mit Proble-
men /Hirden umgehen

« Lernmomente ableiten
+ Feedback geben/

annehmen

Wand, Stifte,
Scheren, Kleber,
Post-it’s, Timer

Journal S.
3,10, 11, 32, 38

Kleingruppen
und
Einzelarbeit

UNSER JOURNAL - ANWENDUNGSHILFE



https://startup-zukunft.de/wp-content/uploads/2024/02/DKJS_BerlinerSchuelerunternehmen_Schuelerfirma_Journal.pdf
https://startup-zukunft.de/wp-content/uploads/2024/02/DKJS_BerlinerSchuelerunternehmen_Schuelerfirma_Journal.pdf
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MOdU.]. 1 Selbstreflexion

@ Wann? @ Ziele Dauer

Zu Beginn des Schul- Schiler:iinnen setzen persénliche Ziele 45-65
jahres (empfohlen), + Verstdandnis fur die eigenen Minuten
jederzeit Fdahigkeiten entwickeln

+ Klarheit Gber die eigene Rolle in
der Schiler:innenfirma erlangen

Setting g Material Journal Seiten
Stuhlkreis und Stifte, Post-it’s, buntes Klebeband, S.7,8,9

Arbeitsinseln ausgedruckte Bilder, farbiges Papier

Das Modul 1 in Riirze

In diesem Modul wird der Fokus auf die individuellen Fahigkeiten
und Rollen der Schiiler:innen gelegt. Mithilfe des Moduls wird
Uber ihren Personlichkeitstyp, ihre Rolle in der Schiler:innenfirma
und ihre Fahigkeiten reflektiert. Dabei wird auch ermittelt,

was ihnen liegt und SpaB macht und ob sich die Aufgaben, die sie
in der Firma erledigen, damit decken. Das Modul kann zu jeder
Zeit durchgefihrt werden. Es lohnt sich jedoch besonders, es zu
Beginn des Schuljahres durchzufiihren, da personliche Ziele
gesetzt werden auf die sich innerhalb des Schuljahres immer
wieder bezogen werden kann.

Phasen-Ubersicht von Modul 1

| Phase | | Phase 3
Vorbereitung Einstieg/ Profilseite Skills
_:I/R Warm Up (Fahigkeiten)
10 min 15-20 min 20-35 min

MODUL 1-SELBSTREFLEXION 3



Phase O

H Vorbereitung

| —

Vor Beginn des Moduls werden Fotos

BEISPIEL
Wenn die Schiileri . )
entsprechend der GruppengréBe aus- @jg chillerinnenfirma im Ev-

entbereich arbeitet, werden Fotog mit

gedruckt. Diese Fotos sind fir das Warm-Up bassenden Aufgaben ausgedruck
ruckt,

gedacht und sollten zu den verschiedenen wie Marketing, Dekoration
Aufgaben der Schiler:innenfirma passen. usw.

Wenn beispielsweise die Schiler:innenfirma
im Eventbereich arbeitet, werden Fotos mit
passenden Aufgaben ausgedruckt, wie Marketing, Deko-
ration, Catering, usw. Hier gibt es kostenlose Stockfotos:

https://thenounproject.com/ _:'%

Bevor die Unterrichtseinheit beginnt, wird das Diagramm der %
Personlichkeitstypen Kreative:r, Planer:in, Soziale:r und Macher:in

von der Moderation oder den Schuler:iinnen mit farbigem Klebe-

band auf dem Boden angebracht. Die Beschriftung der Achsen

kann zum Beispiel auf A4-Blatter gedruckt und ebenfalls auf den
Boden geklebt werden. Zudem sollten die farbigen Blatter mit ‘2@:]
Beispielen fur Soft und Hard Skills (Phase 3) vorbereitet werden. g
Dabei werden auf einem farbigen Papier Beispiele fur Soft Skills
notiert, auf einem anderen farbigen Papier Beispiele fur Hard Skills.

» Catering,

Das Raum Setup kann variieren. Wichtig ist, dass die Schiiler:innen
nicht wie Ublich sitzen. Am besten entscheiden die Schiiler:innen
selbst, wie sie sitzen mochten, hauptsache sie flihlen sich wohl.
Eine abwechslungsreiche Umgebung

kann die Kreativitat der Schuler:iinnen Veréinderung
fordern, weil sie dadurch neue Pers- A
pektiven einnehmen und innovative
Losungsansdtze entwickeln kénnen.

Kreative:r [l Il Planerin |

Nédhe € > Unabhdéngig

A 4
Stabilitat

MODUL 1-SELBSTREFLEXION 4


https://thenounproject.com/

Einstieg- Warm Up

@ 10 min

g Material Methode % Journal Seiten
Buntes Klebeband, I Positionierung im Raum -

verschiedene Fotos \
ausgedruckt

Im Warm-Up stellt die Moderation Fragen und die Schiiler:innen
positionieren sich entsprechend im Raum. Das Spiel hilft der
Moderation, einen Uberblick Giber die einzelnen Schiiler:iinnen der
Firma zu bekommen. Gleichzeitig ermoglicht es den Schiler:innen
selbst, sich mit ihren Aufgaben und ihrer Rolle innerhalb der
Schiler:innenfirma auseinanderzusetzen.

Ablauf Phase 1
~_ mEA

IP Frage: Wie lange bist du schon dabei?
Skala: Ganz neu - Uber ein Jahr—mehr als ein Jahr (die Schiler:iinnen
stellen sich entlang der Skala auf, beispielsweise entlang einer Wand)

A! Frage: Was sind deine Aufgaben?

Die ausgedruckten Fotos liegen verteilt im Raum. Die Schuler:innen
laufen herum und nehmen sich das Foto, das zu ihrer eignen Aufgabe
passt. Diese Fotos brauchen sie im ndchsten Schritt.

E’ Frage: Welche Rolle hast du innerhalb eurer Firma?

Die Moderation erkldrt das Diagramm, das in der Vorbereitung

auf den Boden geklebt wurde.

Neben den Aufgaben, die in einer Firma anfallen, gibt es auch personliche
Rollen, die sich oft unbewusst verteilen. Die Moderation erklart die vier
verschiedenen Rollen auch mit dem Hinweis, dass es nie ganz klare Grenzen
gibt, sondern oft mehrere Rollen auch in einer Person vereint sein kdnnen.
Die Moderation erkldrt die einzelnen Rollen:

Kreative:r:
- Mag Teamarbeit
* Findet neue Sachen spannend
* Langweilt sich schnell
* Lernt gerne neue Menschen kennen

MODUL 1-SELBSTREFLEXION 5



Planer:in:
* Strebt Wissen an

* Mag es, Dinge aktiv zu verdndern
* Legt Wert auf Ehrlichkeit und Ordnung

Teamarbeiter:in:
* Hat immer ein offenes Ohr fur andere
* Fairness ist sehr wichtig

* Niemand wird ausgegrenzt
* Hilft gerne anderen

Macher:in:
- Legt los und pack an

* Bleibt in schwierigen Situationen entspannt
* Kann sich auf andere verlassen

* Kann die Fahigkeiten anderer gut einschdtzen

Die Schuler:innen positionieren sich nun innerhalb des Diagramms und
behalten dabei die Fotos aus Fragerunde 2 in der Hand. Dann stellt jede:r
Schiler:in das zuvor gewdhlte Foto vor und begriindet, warum es die ei-
genen Aufgaben darstellt. AuBerdem erklaren sie kurz, warum

sie sich im Diagramm an der von ihnen gewdhlten Stelle positioniert haben.
So erhalten alle einen guten Uberblick dariber, wer mit welchen Auf-
gaben und welchen Rollen Teil der Schiler:iinnenfirma ist.

Hinweis an die Moderation:

iel zi herauszufinden, ob die
Das Warm-Up Spiel zielt darauf ab e Toarm e st
SChU\erjr'men Si?: zl:rfiireg‘;:\g;::‘l\‘ljoch den Fragerunden f:sris;tn
- d‘f‘m' sammen, ob es Auffalligkeiten gop. Vgrdel
die M?derqtlon i:j Aufgaben g\eichmdBig auf .o\\.e M|’Fg\|e e;ie
Si;h dk‘je?kjc\e\r?neit:\ige Aufgaben unerledigt’ WeiB jede:r, was
oder

' [ ' larheiten? An dieser Stelle
eigene'Rone\\St?c??r;citesd\e“ne‘eei;]e?\ken Starken ouseinonde.rzu;e;tr;
o U S;cl n, ob die Aufgaben und Rollen z-u de.en elgbe _
zen,'um - prsk:,een ’(Uber\eitung Phase 2). V\/en.r'\ dle? Flrmoamece "
Vo'rheben qu stellt ist, konnen sich die Schu\er:mn?r‘; e
re|ts'gUt " ?kfenen Fahigkeiten konzentrieren und uberlegen,
Svei;es‘: zz:\évzmrsén\ich Weiterentwicke\n wollen.

MODUL 1-SELBSTREFLEXION



Profilseite

@ 15-20min
(]

Material Methode % Journal Seiten
Post-it’s, Stifte, ausge- Brainstorming, S.7
druckte Profilseite \\ Einzelarbeit, Plenum

Nach einer ersten Selbsteinschdtzung geht es nun etwas mehr
ins Detail. Ziel ist es, die eigenen Starken zu erkennen und besser
zu verstehen. Das ist hilfreich, um darlber nachzudenken,
welche Skills die Schiler:innen haben und wie gut diese mit den
Aufgaben libereinstimmen, die in ihrer Firma anfallen.

Ablauf Phase 2
~ A A

i

B

Einzelarbeit , Profilseite®

Die Schiler:innen bekommen eine Kopie der Profil-
seite und haben in Einzelarbeit 1omin Zeit, die Seite
auszufiillen. Sie kdnnen sich dafir frei im Raum
bewegen und ihre eigenen RlUckzugsorte finden.

Plenum: Ergebnisse besprechen

ZurUck im Plenum stellen die Schuler:innen kurz ihre Ergebnisse nach fol-
gender Struktur vor: Nenne eine Sache, die du gerne machst (Freizeit),
eine Sache, die du besonders gut kannst und deine Position

in der Schiler:innenfirma (bzw. bei Neubildung: Welche Position

wirdest du gerne besetzen?).

Fahigkeiten an Tafel sammeln
Die Moderation sammelt die Fahigkeiten auf Post-it’s an der Tafel und
clustert diese bereits in Hard Skills und Soft Skills.

Uberleitung

Als Ubergang zu ndchster Phase fragt die Moderation die Schiiler:innen:
Wer weil3, warum die Fahigkeiten unterschiedlich geclustert sind?

Was fallt euch dabei auf?

MODUL 1-SELBSTREFLEXION 7



Skills (Fahigkeiten)

—
@ 20-35 min
g Material Methode % Journal Seiten
Vorbereitete Bldtter in Brainstorming, S.8,9
zwei Farben fur Soft Skills \\ Einzelarbeit, Plenum

und Hard Skills, ausge-
druckte Skillsseiten

In dieser Phase lernen die Schiler:innen die Unterschiede
zwischen Hard und Soft Skills kennen.

Es gibt verschiedene Arten von Fdhigkeiten, die sowohl im Berufs-
leben als auch Privatleben entwickelt und erlernt werden kénnen.
Es ist wichtig, die eigenen Fdhigkeiten zu kennen und auch

zu wissen, wie man diese weiterentwickeln und auch neue lernen
kann. Weil wir als Menschen unterschiedlich sind, ist es ganz
normal und sogar wiinschenswert, dass wir verschiedene Starken
haben. Die besten Teams sind gemischte Teams, die sich in ihren
Fahigkeiten ergdnzen.

Ablauf Phase 3
~" AR M

I!I Input Soft Skills vs. Hard Skills @ 5 min
Soft Skills = personliche Eigenschaften und soziale Fahigkeiten
Zuverlassigkeit, Kommunikationsfahigkeiten, Selbst-
standigkeit, soziale Kompetenz (Féhigkeit, mit anderen
Menschen umzugehen und auf sie einzugehen)

Hard Skills = spezifische technische Kenntnisse und Fahigkeiten
Sprachkenntnisse, Programmierkenntnisse,
Buchhaltung, handwerkliches Arbeiten

é Skills Karten

Jede:r Schuler:in sucht sich mind. zwei Soft Skills und Hard
Skills aus, die sie in Einzelarbeit reflektieren mochten.
Diese Ubertragen sie in die Skills-Karten (Journal Seite 9)
und fullen sie entsprechend aus. 10 min

MODUL 1-SELBSTREFLEXION 8



E# Warme Dusche (optionql) @ 10-15 min zusétzliche Zeit

Die Schiler:innen setzen sich zu zweit zusammen und
geben sich gegenseitig kurz Feedback. Dabei wird
zundchst ein positives Feedback, dann ein Kritikpunkt
und abschlieBend ein weiteres positives Feedback
genannt. Im Anschluss tauschen die Schiler:iinnen ihre
Rollen, sodass jede Person einmal Feedback gibt und
einmal Feedback erhdlt. Pro Runde gibt es 2min Zeit.
AnschlieBend kénnen die Schiler:innen das erhaltene
Feedback auf ihren Skillsseiten ergdnzen. Wahrend der ,\Warmen Dusche”
sollten die Feedbackregeln (Journal S. 38) sichtbar im Raum sein, um ein
wertschdtzendes Miteinander sicher zu stellen.

detaillierte

Anleitung siehe |
Modul 3, Phase 4 _/R

Ill Abschluss () smin

Fragen im Plenum zum Abschluss:
Was hat sich von Beginn der Stunde zum Ende gedndert?
GCibt es neue Aufgaben und Rollen, auf die ihr Lust habt?
Welche Skills wollt ihr neu lernen?

Passen eure Aufgaben zu euren Fahigkeiten?

MODUL 1-SELBSTREFLEXION 9



Modul 2 Ziele formulieren &

Meilensteine setzen

Wann? @) Ziele Dauer
Zu Beginn des Schul- + Gemeinsam Ziele formulieren 50-65
jahres (empfohlen), + Meilensteine ableiten Minuten

in Reflexionsrunden
(nach Bedarf)

Setting g Material % Journal Seiten
Stuhlkreis und Stifte, Post-it’s, A2 Druck Meilensteinplan S.15-18
Arbeitsinseln (oder Beamer), Klebepunkte, S.21-33

S.35

Das Modul 2 in Riirze

Ziele sind wie Wegweiser: Sie zeigen, wohin man mochte und wie
man dorthin gelangen kann. Ziele zu formulieren kann den
Schiler:innen Orientierung und Motivation bieten, denn mit einem
klaren Ziel vor Augen sind wir eher bereit, uns anzustrengen.

In diesem Modul lernen Schiler:innen, Ziele richtig zu formulieren
und fUr das Jahr zu planen. Sie setzen sich damit auseinander, was
ihnen wichtig ist, und entwickeln konkrete Meilensteine und Ziele.

Mithilfe des Kalenders konnen die Schuler:innen ihr Geschaftsjahr
planen, wichtige Termine und Meilensteine kdnnen eingetragen wer-
den. Eine gute Planung hilft dabei, den Uberblick nicht zu verlieren
und ermadglicht eine bessere Evaluation dariber, was bereits erreicht
wurde und an welchen Punkten noch gearbeitet werden muss.
Das Modul kann sowohl mit Modul 1 als auch mit der Reflexion der
Ziele in Modul 3 kombiniert werden.

T

Modul 1 _\|/
Modul3 ~ W

Phasen-Ubersicht von Modul 2

I >
\lz
Ziele ’R Meilensteine Reflexion der
formulieren Meilensteine

20-25 min @ 15-20 min @ 15-20 min

spater im Jahr
z.B. nach 4 Monaten

MODUL 2 - ZIELE & MEILENSTEINE



—

Ziele formulieren

——

@ 20-25 min

ng Material Methode % Journal Seiten

Stifte, Post-it’s, A2 Druck Input, Gruppenarbeit S.15-18

Meilensteinplan, Klebe- \ und Einzelarbeit S.21-33
punkte, Arbeitsblatt S. 16 S.35
ausgedruckt

Ablauf Phase 1

\] ﬂ Ziele setzen

-

Input: Erkldrung SMART Regel -{6 5min
Nach dem Input bekommen die Schiler:innen 3 Beispiele

von Zielen und sie sollen begrinden, warum das
Ziel SMART oder nicht SMART ist (siehe Journal S. 15).

Schlechte Beispiele

,Unsere Schuiler:innenfirma will mehr Geld verdienen.”
\—> Nicht spezifisch genug und Iasst Raum fir Interpretationen offen.
Es ist unklar, wie viel Geld verdient werden soll und innerhalb
welchen Zeitrahmens.

,Unsere Schiler:innenfirma will mehr Geld verdienen.”
\—> Es ist nicht messbar und daher schwer zu beurteilen, ob das Ziel
erreicht wurde oder nicht. Es fehlt eine klare Definition,
wie beispielsweise ,pro Monat mindesetens 50 EUR Gewinn®.

,Unsere Schiler:innenfirma will die beste Firma in der Schule sein.”
\— Es ist nicht erreichbar, da es keine klaren Kriterien dafir gibt,
was ,die beste Firma“ bedeutet. Es ist auch nicht zeitgebunden
und lasst offen, wann dieses Ziel erreicht werden soll.

Anmerkung:
Ziele werden immer als bereits erreicht formuliert.
Eine Formulierung mit ,will XY* ist nicht SMART.

MODUL 2 - ZIELE & MEILENSTEINE



Gute Beispiele

,Unsere Schiler:iinnenfirma hat am Ende des Schuljahres 200 Euro
durch den Verkauf von selbstgemachten Produkten verdient.”
Es ist klar, wie viel Geld verdient werden soll und bis wann.
Dadurch ist das Ziel leichter zu verstehen und zu verfolgen.

,Unsere Schilerfirma hat bis zum ndchsten Monat (Datum)
mindestens 90% Zufriedenheit bei den Kund:innen erreicht,
L gemessen anhand von Feedbackformularen.”
Es ist klar, wie die Zufriedenheit der Kund:innen gemessen wird
und innerhalb welchen Zeitrahmens. Das Ziel ist konkret und leicht

zu Uberprifen.

,Unsere Schulerfirma hat zum Ende des Schuljahres mindestens

50 Produkte pro Monat verkauft.”
Es ist klar definiert, wie viele Produkte verkauft werden sollen und
bis wann. Dies macht das Ziel leicht verstandlich und erreichbar.

% Ziele formulieren ) 10min

* Einzelarbeit:
Jede:r schreibt auf mindestens ein Post-it, was die Firma ‘%]Q

erreichen soll %) smin

» Danach werden alle Post-it's gesammelt, die Moderation clustert
sie in Ubergeordneten Zielen

« Als ndchstes stimmen alle daruber ab, welche Ziele besonders
wichtig sind (3 Punkte pro Schiiler:in).

» danach wird im Plenum das Arbeitsblatt Seite 16 ausgefiillt %
und ein gemeinsames (oder mehrere) Ziel formuliert.

Unsere Ziele‘\é [

MODUL 2 - ZIELE & MEILENSTEINE



Meilensteine

@ 15-20 min
c@jg Material Methode % Journal Seiten
A2 Druck Seite 18 (oder Gruppenarbeit, S.18
Projektion Beamer), Kopien \\ Brainstorming S. 21
der Seite 21 und den aktu- + Seiten der aktuellen
ellen 3 Monaten, Post-it’s Monate (S. 22 -33)

Nachdem die Schiler:iinnen ein gemeinsames Ziel identifiziert und nach der
SMART-Regel ausformuliert haben, geht es in dieser Phase darum, die
Meilensteine zu planen. Meilensteine sind wichtige Etappen bzw. Zwischenziele
auf dem Weg zu einem groBeren Ziel.

Stell dir vor, du hast ein groBes Ziel, wie zum Beispiel ein Buch zu schreiben.
Die Meilensteine wdren dann die verschiedenen Etappen auf dem Weg dorthin,
wie das Brainstorming fir Ideen, das Schreiben des ersten Kapitels, das Uberar-
beiten des Textes, das Designen des Covers und schlieBlich das Vercffentlichen
des Buches. Meilensteine helfen dabei, den Fortschritt zu Uber-
prifen, motivieren, wenn man sie erreicht, und geben eine klare
Struktur fur die Arbeit an einem groBen Projekt.

Ablauf Phase 2
~1 AN

#l Meilensteine auf Post-It’s schreiben -_{é 5 min

Ausdruck A2 von Seite 18 (Meilensteinplan) liegt auf Tisch,
Schileriinnen schreiben ihre Ziele auf Post-It’'s auf das Blatt und @]g
brainstormen in der Gruppe, welche Meilensteine dahinfiihren.

Danach werden Post-it’'s auf dem Zeitstrahl verteilt.
Wann muss was geschehen? Gibt es Zusammenhdnge und Abhdngigkeiten?

Planung der ndchsten 3 Monate
mit Kalender-Kopiervorlagen Seite 22 -33 inklusive To-Dos

4. Planung des ndachsten Reflexionstreffens und e "
. /\Q_) Mit Blick auf die in
Wahl der Reflexionsbeauftragten Modul 1 festgehal-
Aufgaben Reflexionsbeauftragte: RegelmdBige Reflex- tenen Fahigkeiten

und Starken, wer
hatte Lust darauf?

ionsrunden organisieren, Inhalte vorbereiten, die
l gesetzten Ziele und Meilensteine prifen und justieren.

MODUL 2 - ZIELE & MEILENSTEINE



Spater im Jahr
(z.B. nach 4 Monaten)

—

Reflexion der
Meilensteine

—
@ Zusatzlich 15-20 Minuten
g Material Methode % Journal Seiten
Unterschiedliche Post-it’s, Brainstorming, Klein- S.35
Stifte \ gruppenarbeit, Plenum

In dieser Phase geht es darum, die zu Beginn des Schuljahres - oder vor einem
Event - festgelegten Meilensteine und Ziele zu reflektieren. Es wird Uberprift,
ob diese Ziele erreicht wurden, ob Anpassungen erforderlich sind und - wenn be-
stimmte Ziele nicht erreicht wurden - warum.

Ablauf Phase 3
~_ mEA

# Arbeit in Einzelgruppen

Je nach GruppengroBBe kann entweder im Plenum

oder in Kleingruppen gearbeitet werden, wobei
maximal 8 Personen pro Gruppe arbeiten sollten. Jede
Gruppe bearbeitet ein bis zwei der Fragen (a, b oder ¢)
auf dem Arbeitsblatt auf Seite 35, diskutiert sie

in der Kleingruppe und macht sich Notizen ca. 10 min

+ Vorstellung im Plenum %
AnschlieBend werden die Ergebnisse im Plenum

besprochen und jede Gruppe hat maximal 2min Zeit,

um ihre Erkenntnisse vorzustellen. Die Ubrigen Schiler:innen
haben die Méglichkeit, Ergdnzungen vorzunehmen, falls
etwas fehlt. Die zusammengefassten Ergebnisse werden von
den Reflexionsbeauftragten auf Seite 35 festgehalten.

Sollten sich neue Ziele ergeben haben, konnen diese in
die Jahresplanung eingefiligt werden. \Q 5> Modul 2. Phase 2 R

1,

W

MODUL 2 - ZIELE & MEILENSTEINE



Reflexion

@ Wann? @/j Ziele Dauer
Maglichst zeitnah « zurlickliegende Events reflektieren 95-115
nach einer Veranstal- (z.B. Messe, Tag der offenen Tir, etc.) Minuten
tung, Event, Gruppen- - offene Fehlerkultur entwickeln
treffen oder Ende des + konstruktiven Umgang mit Problemen
Schuljahres und Herausforderungen fordern

+ Lernmomente ableiten
+ Geben und Annehmen von Feedback

Setting Material % Journal Seiten

% Plenum (Stuhlkreis), g Arbeitsblatter, S. 3,10, 11,
Kleingruppen und AO Papier oder Flipchart oder Wand, S. 32,38
Einzelarbeit Stifte, Scheren, Kleber, Post-it’s, Timer

e

Das Modul 3 in Riirze

Immer dann, wenn bestimmte Meilensteine erreicht werden, ist es sinnvoll,
die vorangegangene Arbeit zu reflektieren. Dieser Rickblick kann den
Schiler:innen dabei helfen, persénlich zu wachsen, als Team enger zusammen-
zuarbeiten und ihre Arbeitsprozesse innerhalb der Firma zu verbessern.

Wichtig ist, dass diese Reflexion zeitnah durchgefiihrt wird, um die vorange-
gangenen Schritte und Aufgaben noch frisch im Geddchtnis zu haben. So kénnen
die Schiler:iinnen festhalten, was gut gelaufen ist und was beim ndchsten

Mal besser laufen konnte. Eine solche Reflexion kann auch hilfreich sein, wenn
bspw. Konflikte im Team bestehen oder die Arbeit der Firma ,feststeckt”.

Die gemeinsame Reflexion hilft den Schiler:innen, sich gemeinsam der
Erfolge und Herausforderungen bewusst zu werden und als Team Losungen
zu erarbeiten, um gemeinsam (wieder) voranzukommen.

Das Modul kann mit allen Phasen durchgeflhrt werden oder einzelne Phasen
je nach Bedarf der Schiler:iinnen einzeln ausprobiert werden. Die Reihenfolge
der Phasen ist nur ein Vorschlag und muss nicht zwingend eingehalten werden.

[

Phasen-Ubersicht von Modul 3

Phase O Phase 1 Phase 2 Phase 3 Phase 4 Phase 5
Vorbereitung Einstieg/ Scheitern Reflexion Warme Dusche: Abschluss
_:I/R Collage erlaubt! Teamarbeit Feedback
-_{6 25 min @ 25 min -_{6 15-20 min Einzelperson @ 5-10min
25-35 min
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Phase O

"] Vorbereitung

| —

Das Ziel ist es, eine angenehme Arbeitsatmosphdre zu schaffen,

in der sich alle wohlfihlen, um eine offene und kreative Lernum-

gebung zu ermdglichen. Die Umgebung hat einen gro3en Einfluss

auf das Wohlbefinden und die Kreativitdt der Schiler:innen.

Im Idealfall sollen die Schiileriinnen den Raum nach ihren Bediirf-

nissen gestalten kénnen, indem sie beispielsweise Arbeitsinseln %
und Tische selbst zusammenstellen. Ein Stuhlkreis wird fur

die Plenumsrunden gebildet, in dessen Mitte ein Tisch mit Karten

und Bastelmaterial inkl. mehrfacher Kopien der Journalseite 3 @jg
platziert wird. Flipcharts kdnnen genutzt werden, Wande, Boden

oder andere Fldchen kénnen ebenso aktiv genutzt werden.

Einstieg / Collage

@ 25 min

g Material Methode % Journal Seiten
Stifte, buntes Tape, unter- Collage in Einzelarbeit Mehrere Kopien
schiedlich bunte Karteikar- I\\ der Seite 3

ten A5, Post-it’s, AO Blatt
(oder Flipchart/ Tafel)

Ablauf Phase 1
~_ 1 BRA

dl Reflexionsrahmen festlegen ca. 5min

Zu Beginn des Moduls setzen die Schiler:innen den Rahmen fiir ihre
Reflexion, indem sie das Thema, das Event oder die Veranstaltung
auf einem groBen AO-Blatt (alternativ Packpapier, Flipchartpapier,
usw.) oder an der Tafel festhalten. Das Thema sollte wéhrend der
gesamten Ubung gut sichtbar bleiben.

Unser Teamtag am XY; Unser Messestand auf
der Messe XY, etc.

v
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ﬂg Highlight- und Hiirden-Karteikarten %) 1min
Jede:r Schiler:in erhdlt sechs Karteikarten und halt mindestens ein
»Highlight“ und mindestens eine ,,Hlirde* in Bezug auf das festgelegte
Thema auf je einer Karte fest. Dabei haben sie die Freiheit,

ihre Gedanken zu schreiben, zu malen oder Icons aus ihrem Journal
auszuschneiden und auf die Karten zu kleben (Kopien der
Seite 3 werden bereitgelegt). Die Schuler:innen kénnen sich
dabei frei im Raum bewegen und eigenstdndig arbeiten.

EFd  Clustern der Hiirden und Highlights @ 10 min

Im Anschluss prdasentiert jede:r Schiiler:in die eigenen
Karten der Gruppe. Die Moderation hilft dabei,

die Ergebnisse zu ordnen und thematisch zu clustern
(an der Wand, Boden, etc.). Dabei wird beobachtet,

ob sich bestimmte Highlights und Hirden wiederholen.
Diese werden auf extra Karten geschrieben und tber
die gruppierten Karten gelegt.

Mégliche Gbergeordnete Cluster: Teamarbeit, Abldufe,
Vorbereitung, Zuarbeit, Zusammenarbeit, Koonmunikation,
l Abrechnung, Einkauf, Aufgabenteilung, etc.

oderation:

erwiegt, sondern ne-
uf positive Aspekte ein-

d umgekehrt. Es ist wichtig, sowoh} H?rouesr—\
ch Erfolge zu benennen. Die .SFhu\er.lnn
en Situationen positive als

Hinweis an die M

Achte darauf, dass nicht eine ?eite :b
ben Problemen auch wertschatzend a

gegangen wird un
forderungen als au

lernen dadurch, dass es ir‘\ all
auch negative Aspekte gibt.
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Scheitern erlaubt!

@ 25 min
Q] Material Methode Journal Seiten
Post-it’s, Stifte, Klebe- I\ Gruppenarbeit S.10
punkte, Arbeitsblatt \ und Plenum
ausgedruckt

Nachdem die Hindernisse und Hohepunkte besprochen und bereits
Schwerpunkte durch Themencluster gefunden wurden, werden nun die
Herausforderungen genauer beleuchtet. Dadurch sollen die Schiler:innen
ermutigt werden, Fehler als normalen Teil des Lernens zu sehen und
offen dariber zu sprechen, ohne sich daflir zu schdmen oder zu argern.
Fehler werden nicht als personliches Versagen betrachtet, sondern als
Chancen zur Verbesserung und zum Lernen. Im |dealfall fihlen sich die
Schuler:innen ermutigt, ihre Erfahrungen zu teilen, aus Fehlern zu lernen
und gemeinsam Losungen fir Probleme zu finden. Diese lockere Haltung
gegenlber Fehlern wird als positive Fehlerkultur bezeichnet. Dadurch
entsteht eine Umgebung des Vertrauens, in der die Schiler:innen ihre
Fahigkeiten und ihr Selbstvertrauen entwickeln und erweitern kénnen,
wodurch auch Kreativitat und Innovation geférdert werden.

Hinweis an die Moderation:

werden ermutigt,
zugehen, auch we

und v§/os nicht. Eine &hnliche Heran
auch im Design Thinking. Auch hier b
Ausprobieren, Testen und Anpassen.

gehensweise findet sich
asiert alles auf dem
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Ablauf Phase 2
~—"1 AN

lr Teams bilden
Die in Phase 1erarbeiteten Herausforderungen werden auf Zweier-Teams verteilt.

# Arbeitsblatter ausfiillen ) 10min

Die Schiler:innen sammeln Herausforderungen und Lésungsansatze
auf dem Arbeitsblatt. Wenn es bisher keine Lésungsvorschldage gab,

dann sollen die Schiler:innen zuerst Uberlegen, was sie aus der Heraus-
forderung gelernt haben und ob sie daraus ableitend Losungsansdtze
haben, den sie gern in der Zukunft mitnehmen maochten.

Die Moderation bereitet in der Zeit drei Uberschriften an der Tafel vor: %
1) Herausforderung, 2) Das haben wir gelernt, 3) Idee(n) fur die Zukunft.

B  Plenum 10 min
Die Teams prdsentieren ihre Ergebnisse und ergdnzen sich gegenseitig
durch Diskussionen im Plenum. Dabei sollen sie insbesondere auf die
drei Uberschriften an der Tafel eingehen, Ergebnisse und Ergdnzungen stich-
punktartig auf Post-it’s schreiben und unter die jeweilige Uberschrift kleben.
Herausforderung: Chaos beim Verkauf der Cookies
Learning: Es braucht nur eine Person hinter der Kasse und nicht drei
Idee fiir die Zukunft: Schichtplan sichtbar fir alle, jede:r kann nachse-
hen, wer zu welcher Zeit welche Aufgabe hat

A Abstimmung :{é 5 min

Nachdem alle Lernmomente und Ideen gesammelt wurden, haben

alle Schiler:innen smin Zeit, Uber die besten Ideen fUr die weitere
Zusammenarbeit abzustimmen. Sie haben jeweils drei Punkte (Klebe-
punkte) und kdnnen diese frei vergeben (auch mehrfach). Die Moderation ng
filtert die Ideen mit den meisten Punkten heraus und fragt ins Plenum,

ob die Schuler:iinnen diese gern umsetzen mochten bei der ndchsten Aktion.

Hinweis an die Moderation

Bei Bedarf kann die Brai
Ideen aus den Problemen zu generieren.
Technik, bei der Ideen schriftlich statt min

nwriting-Methode angewandt werden, um mehr
Diese Methode ist eine kreative
dlich generiert werden. Dabei no-

) : h-
tieren die Schiler:iinnen ihre Ideen auf Zettel oder K?rten,(;:he dqr:;f{;gfdie
in ei irkulieren. Jede:r erganzt oder moaitl
reren Runden in einer Gruppe zir . < e
i Vielzahl von neuen und innovativen
|deen der anderen, was zu einer .
fuhren kann ( ca 15min je Nachdem wie viele Runden gemacht werden).
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Reflexion Teamarbeit

@ 15-20 min

{g‘jg Material @ Methode % Journal Seiten
Post-it’s in drei Kleingruppenarbeit S.1, 37,38
verschiedenen Farben, A\ und Plenum

Klebepunkte

Als ndchstes wird die Teamarbeit reflektiert. Hier geht es darum,
insbesondere die Zusammenarbeit des Teams unter die Lupe

zu nehmen und gemeinsam darudber ins Nachdenken zu kommen,
was gut lduft, was besser sein konnte und auch was fehlt oder
unwichtig geworden ist. Ahnlich wie in Phase 2 geht es hier darum,
aus den erlebten Erfahrungen zu lernen: Was lief gut, was kann
verbessert werden und welche Ideen haben wir dazu?

Ablauf Phase 3
~_ mEam

? Teamarbeit reflektieren ) smin

Zundchst wird in die Runde gefragt, was die Schiler:innen unter Teamarbeit
verstehen. Da es sich um einen recht abstrakten Begriff handelt, kann
es helfen, zundchst dariiber zu sprechen, was alles zu Teamarbeit zahlt.
Themen, die in Zusammenhang mit Teamarbeit auftauchen kénnen, sind:

Kommunikation: Kommunikation ist der Austausch von Informationen
und Ideen zwischen den Teammitgliedern. Es ist wichtig, dass alle im
Team miteinander sprechen, um sicherzustellen, dass jede:r weil3, was zu
tun ist und wie ein Mitglied zum Erfolg des Teams beitragen kann.
Zusammenarbeit: Zusammenarbeit bedeutet, dass alle im Team
gemeinsam daran arbeiten, die gesetzten Ziele zu erreichen. Jede:r
tragt auf die eigene Weise dazu bei, indem die eigenen Fdhigkeiten und
Kenntnisse eingebracht werden.

Aufgabenverteilung: Die Aufgabenverteilung ist der Prozess, bei dem
die verschiedenen Aufgaben und Verantwortlichkeiten innerhalb des
Teams festgelegt werden. Jedes Teammitglied Gbernimmt bestimm-
te Aufgaben, um sicherzustellen, dass alles erledigt wird.
Unterstitzung: Teammitglieder unterstitzen sich gegenseitig, indem
sie einander helfen, wenn sie Schwierigkeiten haben oder zusatzliche
Unterstltzung bendtigen. Es ist wichtig, dass alle im Team zusam-
menhalten und sich gegenseitig unterstitzen.
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Kompromissbereitschaft: Manchmal missen im Team Entscheidungen
getroffen werden, bei denen nicht jede:r die gleiche Meinung hat.

In solchen Situationen ist es wichtig, kompromissbereit zu sein und ge-
meinsam nach Losungen zu suchen, mit denen alle einverstanden sind.
Respekt: Respekt bedeutet, die Meinungen, Ideen und Gefihle
anderer zu respektieren. Es ist wichtig, hoflich und respektvoll mitein-
ander umzugehen, um eine positive Arbeitsumgebung zu schaffen.
Feedback: Feedback bedeutet die wertschdtzende Rickmeldung
oder Bewertung der Arbeit anderer im Team. Es ist wichtig,
konstruktives Feedback zu geben und anzunehmen, um gemeinsam
zu lernen und sich weiterzuentwickeln.

%l Stillarbeit %) ca 5min

Jede:r Schiler:in denkt in Stillarbeit dartUber nach, wie die Zusammen- %
arbeit im Team fur einen selbst war. Diese werden auf drei ver-
schiedenfarbige Post-it’s geschrieben: ‘%ﬁ]@

wich mag” (Farbe 1)
lch mag, dass wir als Team SpafB haben kénnen.

,Ich wiinsche mir“ (Farbe 2)
lch wiinsche mir mehr Vielfalt in meinen Aufgaben.

,Ich habe eine Idee” (Farbe 3)
,Gllcksrad® mit unbeliebten Aufgaben, die niemand erledigen will.

EE Zusammentragen im Plenum :{é 5 min

Die Schiler:iinnen stellen ihre Post-it’s im Plenum vor und kleben %
sie an die Wand. Nun wird darUber diskutiert, um zu sehen, welche
Punkte sich herauskristallisieren und was sich ggf. Uberschneidet.

A Abstimmung Uber die besten Ideen @ 5 min
Im Anschluss erhdlt jede:r Schiiler:in drei Klebepunkte und klebt sie an {?jg
die ldeen, die sie gerne umsetzen maochten.

Hinweis an die Moderation:

Sollte es an |deen fe

hlen, kann die

sogenannte KOPfSt"“dmethOde. itat zu
l verwendet werden, um die Krect!\e“reon Alternatives Ende:
| .
fordern und neue |deen zu gener 9_/7 Kopfstandmethode 5

siehe ndchste Seite _:R
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T

Kopfstand Methode ca. 15 min
Bei der Kopfstandmethode wird die Fragestellung
umgekehrt und in ,,worst case” Szenarien gedacht, Z\ / / \
um neue Perspektiven zu gewinnen. Hierzu wird UGber-
legt, was das Schlimmste ware, das passieren konnte,
und dann darlber nachgedacht, wie dies verhindert werden kann.
Auf diese Weise konnen Ideen entwickeln werden, um das Beste
aus einer schwierigen Situation herauszuholen.

Die Schuler:iinnen mochten Ideen entwickeln, wie sie
die Kommunikation untereinander verbessern konnen.

Schlimmstes Szenario:

Wie wdre die mdoglichst schlechteste Kommunikation,

die am Ende dazu fihrt, dass niemand mehr miteinander spricht?
e Anschreien

e Nicht zuhoren

¢ Infos gehen verloren

Losungen zum Verhindern:

e RegelmdBige Team-Meetings abhalten, um sich auszutauschen
und Probleme zu besprechen.
e Kommunikationskandle einrichten, wie z. B. eine Chatgruppe oder
ein Online-Forum, um Informationen schnell und einfach zu teilen.
¢ Klare Kommunikationsregeln festlegen, damit alle wissen,
wie sie miteinander sprechen und Informationen weitergeben sollen.
e Kommunikationstrainings oder Team-Building-Aktivitaten
durchflhren, um das Verstdndnis flreinander zu verbessern und
Konflikte zu |6sen.

\//jy
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Warme Dusche:
Feedback Einzelperson

<

@ 25-35 min

Material Methode % Journal Seiten
Beamer oder Flipchart Pa- Input, Gruppenarbeit S. 1, 38
pier, S. 38 ausgedruckt l\\ optional S. 9

Ablauf Phase 4
~_ mEA

i

v

MODUL 3 - REFLEXION

Input: Feedback geben -{6 5 min

Innerhalb eines Teams ist Feedback sehr wichtig, damit alle gut miteinander
arbeiten kdnnen und gemeinsam Ziele erreicht werden konnen. Feedback ist die
Riickmeldung zum Verhalten, den Aussagen oder der Haltung einer Person.

In einem Team mussen alle gut miteinander auskommen, damit die Zusammen-
arbeit erfolgreich ist und sich alle wohlfihlen. Damit das Feedback auch ange-
nommen werden kann, sollten einige Regeln beachtet werden.

ie man Feed-

bewerten. Dazu gehort das
Benennen von konkreten
die Eeedbackregeln

n die Moderation:

Hinweis a

Es ist wichtig, dass die -
back gibt, ohne zu beleidigen oder zu

In und das

inhalten der Feedbackrege
gg’l:?)iefen. An dieser Stelle sollte kon.kret auf s
(Seite 11) eingegangen und Unklarheiten aus -

Weg gerdumt werden. ﬁ

Schuler:iinnen verstehen, w

Ubungsaufgabe, um Feedbackregel zu erkléren:
Lisa ist sehr kreativ und bringt immer viele neue
Ideen in die Schileriinnenfirma ,Knack und Back”
ein. Jedoch dndert sie jede Woche ihre Ideen und mochte immer etwas
Neues ausprobieren. Letzte Woche wollte sie kleine Kdasekuchen
backen, aber in dieser Woche hat sie diese |dee verworfen und méchte
nur noch belegte Brote anbieten. Sie kann ihre Ideen sehr Uber-
zeugend vertreten, und ihre Mitschiler:iinnen kommen nicht mehr
hinterher, das Angebot an ihre Ideen anzupassen.
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Aufgabe an die Schiiler:innen:

* Formuliert entsprechend der Feedbackregeln ein konstruktives
Feedback an Lisa in Einzelarbeit. %) 5min

» 2 Schiler:innen kommen vor und spielen die Situation nach: Die eine
Person ist Lisa und hat die Rolle der feedbacknehmenden Person,
die zweite Person spielt eine:n Mitschuler:in und gibt das Feedback.

* Nun wird im Plenum einmal durchgespielt, wie Feedback gegeben ‘%
und genommen wird. In der Gruppe wird kurz dartber gesprochen,
ob die Feedbackregeln eingehalten wurden und ob es ggf. Verbesserungs-
vorschldge fur konstruktives Feedback gibt.

» Uberleitung in die ,Warme Dusche“-Nun geben wir uns gegen-
seitig Feedback

Ed  Ablauf Warme Dusche —{G) 10-15 min

Das Geben von Feedback will gelibt sein. Es ist nicht immer einfach,
einer Person Rlickmeldung zu ihrem Verhalten, ihren Aussagen
oder ihrer Haltung zu geben. Deshalb hilft es, in einer entspannten
Situation mithilfe einer ,\Warmen Dusche” genau das zu Gben.

Die folgenden acht Punkte erklaren euch, wie ihr hier vorgeht.

1. Aufteilen in Zweier-Teams: In jedem Team gibt es zwei Rollen:
Die feedbackgebende und die feedbacknehmende Person.
Die Moderation behdlt die Zeit im Auge und stellt sicher, dass ein
respektvolles und sicheres Umfeld gewahrt bleibt.

2. Positive Riickmeldungen (Warme Dusche): Nun ist 1min Zeit,
um der anderen Person positives Feedback zu geben (z. B. zur Team-
arbeit, Kommunikation, Konfliktlésung, etc.)

3. Kritikpunkt: AnschlieBend gibt es 1min Zeijt, um konstruktive Kritik-
punkte zu duBern. Dabei ist es wichtig, konstruktive Kritik so zu
formulieren, dass sie hilfreich und respektvoll ist und sich auf Dinge
bezieht, die tatsdchlich zu verdndern sind.

4. Warme Dusche Teil 2: AbschlieBend wird erneut
positives Feedback gegeben (@ 1min), so kdnnen
Schuler:innen Kritik besser annehmen.

5. Feedback festhalten: AnschlieBend wird g

auf Seite 38 des Journals das erhaltene
Feedback notiert und (bei Bedarf) auch auf
die Profilseiten (Seite 9) Ubertragen werden.
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6. Rollentausch: Die Rollen werden nun getauscht, sodass nun die
vorher feedbackgebende Person das Feedback erhdlt und umgekehrt.

7. Optional: Warme Dusche wiederholen: Die Feedbackrunde wird in
anderen Zweier-Teams wiederholt, um allen Schiler:innen die Moglich-
keit zu geben, unterschiedliches Feedback zu geben und zu erhalten.

8. Plenum: Nachdem beide Rollen durchlaufen wurden, kommmen %
alle im Plenum zusammen, um die Erfahrungen zu teilen
\Q_» Wie ist es euch ergangen? Fiel es euch schwer, das Feedback
anzunehmen? Habt ihr etwas erfahren, das ihr von euch selbst
noch nicht wusstet? Gab es etwas, das euch nicht gefallen hat?

Hinweis an die Moderation:

: . P aum
Di Feedbackregeln sollten zu jeder Z§|t smhtbgrrl;\‘ S e
ie (z.B. durch Beamer oder auf thchq.rt). u ese o
ite'her:e ?eédbock-Session wird ein unterstutzendes un

urie

. N hre
i+ dem die Schiler:innen
¢ Umfeld geschaffen, In A ' i
Scholfzer;(:sznnen kénnen und gleichzeitig Wer-tvolle kI:c|ent\/vdec|]mmc
Star\/\/eeri‘teren’cwicklung erhalten. Die Moderotl.on orc\auft
Zur s der Austausch respektvoll und konstruktiv ve .
as

J
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Abschluss

@ 5-10 min
g Material @ Methode % Journal Seiten
Post-it’s, Stifte, Plenum S. 34

Beamer/ Tafel l\\

Arbeitsblétter
zur
Reflexion eurer Arbeijt

Ablauf Phase 5
~_ mAA

lr Stimmungsbarometer @ 5min
Zum Abschluss kann das Stimmungsbarometer (Seite 34)

erneut genutzt werden, um festzuhalten, wie sich die
Schiiler:innen nach der Reflexion fiihlen. Dazu malt jede:r Schiler:in einen
Smiley, der die eigene aktuelle Stimmung darstellt, auf einen Zettel und
klebt diesen auf das Stimmungsbarometer. Das Barometer kann entweder
an die Wand/ Tafel projiziert werden oder auf dem Boden skizziert sein.

Pd  AnschlieBend werden im Plenum folgende Fragen beantwortet: -{é 5 min
Arbeit in der Schiiler:innenfirma: Was hat mich Gberrascht? Was haben
wir gelernt, als wir Uber unsere Zusammenarbeit in der Schiler:innenfirma
nachgedacht haben?

Selbstreflexion: Welche Erkenntnis hatte ich heute? Habe ich etwas Neues
Uber mich selbst erfahren?

Beispielhafter Ablauf Reflexionsrunde

R _~ Fiur Reflexionsbeauftragte

Phase 1: Einstieg und BegriiBung

- Stimmungsbarometer (Journal Seite 34)

- Highlights (Journal Seite 36)

« Scheitern erlaubt (Journal Seite 10) Q> Modul 3, Phase 2 _:I/R

Phase 2: Meilensteinplan priifen
- Meilensteine und Ziele prifen (Journal Seite 35) Q> Modul 2, Phase 2

Phase 3: Teamarbeit
» Team-Reflexion (Journal Seite 37) Q> Modul 3, Phase 3

Phase 4: Personliche Entwicklung
« Warme Dusche (Journal Seite 38, 9) Q> Modul1, Phase 3
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Die Berliner Schuler:iinnen Unternehmen, ein Programm der Deutschen Kinder- und Jugendstif-

tung (DKJS), unterstiitzen in ganz Berlin Schiiler:innen und deren pédagogische Begleitungen

durch vielfaltige Angebote bei der Griindung und Weiterentwicklung von Schiler:innenfirmen.

Das Programmmodul ,Kompetenz macht Schule” wird geférdert durch die Senatsverwaltung
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